經營心得分享
1.請問您對目前幼教生態【少子化市場】所浮現的危機，如托育率降低削價競爭
等的看法？因應之道？

答：1.因有藍海策略，不應該在紅海裡面互相廝殺價格戰。
    2.建立幼兒園的特色及專業形象。

     注重a.品格教育b.生命教育c.生活教育d.兩性教育

     b.藝術、人文的幼兒園。

c.用戲劇活動的呈現的方式。

d幼兒學習成長檔案的呈現。

    3.硬體環境與軟體設施合而為一，相輔相成。

     A專業化的呈現b空間的利用c動線的流暢

    4.校園CI設計例如名片、聯絡簿、廣告、DM、架設網站行銷等。
    5.師資的學歷、經歷、才藝、及個人的教學特色、豐功偉業的事蹟呈現在公
佈欄。

    6.親師溝通，推展親職教育，社區互動，學校社區化、社區學校化。
    7.多元資訊，行政電腦化，增設數位學習電腦化輔助教學走向新世紀。
    8.多元服務：推薦好書，親子共讀，藝文訊息提供
2.請問您透過何種行政管理方式來提昇教師、家長對機構的組織承諾【認同、效

忠】

答：對本園所經營的理念、教育的理念、教學特色、師資、教學方法等【教材、
教具】幼兒學習成長檔案一系列宣導，在教師在職訓練、家長親職講座、開
班會；不斷加強本園的教育理念。
教師在職進修：園內1.專題演講
2.專業知能訓練
3.教師應有禮儀
4.戲劇課程
                       5. 讀書會
6.鼓勵教師互相觀摩成長
7.加強教師專業倫理知能

                 園外8..各單位研習課程

9. 注重教師的身心健康【健康檢查】
10.休閒活動辦理【自強活動】【慶生會】
11.尊重教師班級經營管理的專業權。例如：教師班級經營給予彈性空間，每位
教師發揮不同的特色，不同專長譬如：電腦、美勞、音樂等課程給予全方位
的自主權，財務、行政的配合。

12.提供合理福利、待遇、績效獎金。

13.體貼老師的心，關心延及家人

14.辦理美容、美姿、美儀講座、心靈講座行銷、企劃講座、培養電腦E化能力。
家長：1.幼兒入園前，發予家長手冊

        2.園內定期出版園訊及提供資訊給家長

        3.親師聯繫：家庭訪問、親師語音信箱、親師座談、親職活動、家長成
長團體等方法達到親師合作關係。
        4.鼓勵家長擔任義工、協助教學、並舉辦教學參觀日、必要時也請家成
立【家長諮詢小組】。
　　辦理一場成功的家長說明會：
1. 讓家長最短的時間內認識您的學校，信賴您的學校

2. 讓家長對於您的教育理念、教學規劃、教學方法、活動、教材、教具、評量，肯定與支持。

3. 對於園所的努力有目共睹，製造業家長信心。
4. 製造認同、安排支持的家長致詞及分享經驗。

5. 製造【粉絲】創造【死忠】

6. 教學簡報內涵充實、豐富活動照片，加倍用心製作更要精彩說明。

7. 可於開場前播放學校平時活動精采片段
請問您如何塑造組織的行政文化包括領導風格與行政公關來提昇機構的價值
1.領導風範：老莊思想無為而治
2.疑人不用，用人不疑、天下沒有不可用之人，只有不會用人之人

3..採分層負責方式，善用組織力量，使每位員工能各司其職。

4..掌握管理科學化、民主化、及彈性原則，提供教職員充分討論及參與決策之
機會。
 5.關懷園內成員，協助解決困難，並保持密切關係。
行政公關：融入社區成為大家共同需求社區多元化幼兒園；如何走進社區？
1. 幼兒園成立家長團契，每月聚會參與、配合度高。

2. 社區資源豐富如公園、警察局、郵局、醫院、水族館、百貨公司。

3. 幼兒園開放與社區互動，資源共享。

4. 提供親職教育，獲得家長共識，辦校績效良好、社區、各界人士肯定。

5. 設計簡介、發行園訊給予家長、社區。

6. 園方與警察局警報系統連線。

7. 舉辦家長座談會、教學參觀日、社區居民成長班、親子園遊會、耶誕聯歡會對社區居民開放。
8. 每年定期舉行一次發揚生命教育參觀婦幼醫院、孤兒院、安老院。

9. 每年定期舉行一次，家長提供義賣物品如衣服、玩具、圖書全園踴躍參與捐獻弱勢團體。

10. 成立讀書會：定期聚會家長、社區居民都可以參加，並訂定借書辦法每星期開放一天借書；不定期上網添購有關親職教育、教師、幼兒書籍。

11. `校園有做垃圾處理分類：易燃物、不易燃物等。    

